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PRILOHA C. 1 - EKONOMICKA ANALYZA STATUTARNIHO MESTA LIBEREC

PFi analyze procesu ,ekonomickeé fizeni“ bylo potfeba provést ekonomickou analyzu Statutarniho mésta Liberec.
Tato analyza byla provedena jako porovnani ekonomickych ukazatell Statutarniho mésta Liberec (dale také
,SML®) se srovnatelnymi krajskymi mé&sty. Pro srovnani byla vybrana mésta Olomouc (dale také ,SMO*), Ceské
Budéjovice (dale také ,SMCB") a Hradec Kréalové (dale také ,SMHK"). Porovnani bylo provedeno na zakladé dat
zvefejnénych na www.monitor.statni pokladna.cz.

Pocet obyvatel v téchto méstech zobrazuje Tabulka 1.

Tabulka 1 - Srovnani poctu obyvatel

Statutarni Statutarni Statutarni meésto [ Statutarni meésto
mésto Liberec | mésto Olomouc | Ceské Budéjovice |Hradec Kralové
Pocet obyvatel (2020) 104 802 100 663 94 463 92 939
Vynosy

Vynosy mést Ize rozdélit do tfi zakladnich skupin: vynosy ze sdilenych dani a poplatk(, vynosy z ¢innosti, vynosy
z transferd a finanéni vynosy. Porovnani vynosu zobrazuje Graf 1.

Graf 1 - Porovnani vynosu
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Z grafu je vidét, Ze vynosy srovnavanych mést jsou relativné porovnatelné. Zatimco v oblasti vynosu ze sdilenych
dani a poplatkll a vynos( z transfer, ma SML vynosy nejvys$si, v oblasti vynosu z €innosti a finan¢nich vynos
za ostatnimi mésty pokulhava. Zejména SMO a SMCB realizuji vynosy z pronajmu vice nez 300 miliond KE.
V oblasti finanénich vynosu realizovali SMCB vynos 856 899 tis. KE a SMHK vynos 327 213 tis. KE za prodej
cennych papird.

Naklady
Naklady byly porovnavany v nasledujici struktufe:

e Spotfeba materialu a energie

e  Sluzby

e Osobni naklady

e Odpisy DNM a DHM

e Naklady na transfery

e Ostatni

e Finanéni vysledek hospodareni
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Porovnani vynosu zobrazuje Graf 2.
Graf 2 - Porovnani nakladu
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V pripadé nakladl je patrné, Ze jejich struktura je ve srovnavanych méstech relativné odli§na, zatimco celkova
vy$e nakladu je viceméné srovnatelna (s vyjimkou SMO, kde jsou celkové naklady o cca 300 milion( vy$$i nez
v ostatnich méstech). Nejvétsi rozdil v nakladech tvofi naklady na transfery. V porovnani s ostatnimi statutarnimi
mésty jsou tyto naklady v SML relativné vysoké. Zajimavy srovnani nabizi také finan¢ni vysledek hospodareni,
ktery je u SML nejhorsi. To je dano vysokymi nakladovymi uroky. Zatimco napfiklad SMO zaplatilo pfi vysSi Gvéru
1 481 646 tis. K& na urocich 25 851 tis. K&, SML zaplatilo pfi vysi tvéru 1 500 000 tis. K& uroky ve vysi 102 572
tis. K&.

Aktiva

Z porovnani aktiv je zfejmé, Ze porovnavana mésta maji velice podobnou strukturu stalych aktiv. SML vlastni
Vyznamnou poloZzku aktiv SML tvofi kratkodobé pohledavky. To Ize povaZovat za pro mésto nevyhodné, nebot
zde ma vazany vysoky objem penéznich prostfedkl. Zajimavym indikatorem je kratkodoby finanéni majetek.
Zatimco SML vykazuje tento majetek (z rozhodujici €asti se jedna o penize na bé&Zném uctu) ve vysi 690 414 tis.
K¢ (velky vliv na tento stav ma nedokoncenost projektl, na které byly tyto prostfedky uréeny), SMCB vykazuje
1423 419 tis. KE a SMHK dokonce 1 863 950 tis. K&.

Porovnani aktiv zobrazuje Graf 3.
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Graf 3 - Porovnani aktiv
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Pasiva

Z porovnani pasiv je zfejmeé, ze porovnavana mésta maji podobnou strukturu zakladniho kapitalu. Velky rozdil je
vSak ve vysledku hospodafeni minulych let. Zatimco SML na tomto fadku vykazuje 451 663 tis. K&, SMO
vykazuje vice nez miliardu a SMCB a SMHK dokonce vice nez 2 miliardy K¢.

Graf 4 - Porovnani pasiv
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Soustava informativnich a monitorujicich ukazatell (SIMU)

Na zakladé vySe uvedenych dat je mozné provést porovnani zakladnich ekonomickych ukazatell pro srovnavana
mésta (rok 2020).

Tabulka 2 - Porovnani ekonomickych ukazatel(
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Pocet obyvatel 104 802 100 663 94 463 92 939
PFijem celkem (po konsolidaci) 2793331 2734135 2 596 296 2316 954
Uroky 89 217 25990 6 158 5960
Uhrazené splatky dl. a puj€. prostf. VZ 110 484 137 669 97 281 46 485
Dluhové sluzba celkem 199 701 163 659 103 439 52 445
Ukazatel dluhové sluzby (v %) 71% 6,0 % 4,0 % 23%
Prameér pfijma za posledni 4 roky 2593527 2599 688 2435471 2 290 086
ZadluZenost 1500 000 1669 146 474 494 523711
Aktiva celkem 16 603 175 18 866 148 15947 185 17 234 285
Cizi zdroje 3147 160 2330434 842 355 1436 099
Obézna aktiva 1762963 640 137 1 587 860 2371557
Kratkodobé zavazky 811 389 296 666 320 751 695 337
Stav na bankovnich uétech 636 704 292 968 1128929 1579979
Stav na bankovnich Gétech zfizenych PO 338 618 268 675 301777 329 850
Zadluzenost zfizenych PO 15 094 0 0 0
Monitorujici ukazatele
Pravidlo rozpoctové odpovédnosti (v %) 57,8 % 64,2 % 195% 22,9 %
Podil cizich zdrojl k celkovym aktivim (v %) 19,0 % 12,4 % 53 % 8,3%
Celkova likvidita 2,2 2,2 5,0 34

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)

Uvedené ukazatele nejsou pro SML pfiznivé. Ukazatel Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti je u SML druhy
nejhorsi, mésto pini tento ukazatel jen velice t€sné (maximalni hodnota tohoto ukazatele je 60 %). Také Podil
cizich zdroju k celkovym aktivim je velice vysoky. Podle § 17 zakona €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové
odpovédnosti by hodnota tohoto ukazatele neméla prekrogit 25 %. U Celkové likvidity by hodnota neméla byt
niz8i nez 1. Hodnota 2,2 se jevi jako celkem pfizniva, je vSak ovlivnéna vysokym stavem penéznich prostfedku
na Uctu, ktera je vSak (jak jiz bylo konstatovano v ¢asti vénované Aktiviim) ovlivnéna nevycerpanim prostredku
uréenych na investi¢ni projekty.

Manazerské shrnuti

Ekonomicka situace SML neni dobra. Dlvodem je zejména vysoka zadluzenost mésta. Do budoucna jsou
planovany dalSi velké investiéni akce (rekonstrukce méstského plaveckého bazénu za 700 000 tis. K&, opravy
Skol a Skolek — 1 110 000 tis. K& do roku 2030, oprava Liebigova palace atd.). Spolu s naklady na financovani
téchto projektl (vzhledem k nedostatku vlastnich finanénich prostfedkd bude nutné vyuzit bankovni uvéry) to
pfinese dalSi zhorSeni hospodareni. Faktorem, ktery neni ve vySe uvedené analyze zahrnut, je ,vnitfni“ zadluzeni
mésta. SML nema vycislené vSechny naklady, které ho Cekaji zejména v souvislosti se spravou majetku
(zastaravani budov, poSkozeni komunikaci a tramvajového svr§ku atd.). Mésto by si mélo vytvaret rezervu na
obnovu majetku minimalné ve vysi odpisU, které aktualné ¢ini cca 150 000 tis. K& ro¢né. Vzhledem k faktu, ze
mésto odepisuje budovy 80 let, pfiCemz Zivotnost u nékterych bude zifejmé kratsi, |ze oekavat do budoucna
naklady na obnovu majetku, které budou vyrazné vyssi. V procesu fizeni kapitalovych vydajli tak vznika nejvétsi
prostor pro dosazeni signifikantnich Uspor. Z tohoto dlivodu bude tomuto procesu vénovana zvlastni pozornost.
Porovnani personalni kapacity se srovnatelnymi mésty (Zlin, Hradec, Pardubice, Plzen) prokazalo, Ze personalni
obsazeni magistratu SML odpovida velikosti mésta, a vykonavanym agendam. Prostor pro finanéni Uspory ve
strategickém fizeni, fizeni majetku a ve financnim Fizeni, jak prokazala i tato finan¢ni analyza. Vysledky
procesniho auditu by tedy mély vést k nasledujicim opatfenim:

e nastaveni strategického fizeni,
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e nastaveni procesu fizeni majetku:
o vytvofeni jednotného vedeni pro odbory zabyvajici se majetkem (Odbor majetkové spravy,
Odbor ekologie a vefejného prostoru, Odbor spravy vefejného majetku), moznosti je vytvoreni
pozice Naméstka primatora pro spravu majetku,
analyza majetku SML a jeho organizaci,
vytvofeni zasobniku aktivit, véetné jejich prioritizace,
nastaveni strategie dlouhodobého financovani,
o vytvofeni dlouhodobého investi¢niho planu.t
e nastaveni procesu finanéniho Fizeni:
o nastaveni finan¢niho fizeni pro mésto,
o nastaveni finan¢niho fizeni pro méstské organizace,
o vytvoreni oddéleni controllingu.2

O O O

Realizace vySe uvedenych kroku pfinese SML nejen pfimé financni uspory, ale i zefektivnéni prace jednotlivych
odboru, kdy jiz nebude dochazet k plytvani z divodu nejasnych kompetenci a pravomoci.

1 Detailné je postup pro nastaveni procesu fizeni majetku popsan v ¢asti vénované procesu ekonomického
fizeni a v ¢asti vénované procesu spravy majetku.

2 Detailné je postup pro nastaveni procesu finanéniho fizeni popsan v ¢asti vénované procesu ekonomického
fizeni.
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1. ANALYZA MAJETKU MESTA

Mésto Liberec disponovalo ke konci roku 2020 majetkem o objemu kolem 13 095 mil. K&, s pofizovaci cenou 16
603 mil. K&. Tuto situaci prezentuje Chyba! Nenalezen zdroj odkazt., ktera vychazi primarné z Monitoru,
aplikace Ministerstva financi CR.

V majetkové struktufe mésta Liberec jednoznalné prevaZzuji stala aktiva nad aktivy ob&znymi. Nejvétsi dil&i
poloZkou rozvahy jsou stavby, které tvofi zhruba 33,31 % celkové zbytkové (Cisté) hodnoty aktiv. DalSimi
vyznamnymi polozkami jsou pozemky (30,69 %), kratkodobé pohledavky (8,16 %) a kratkodoby finan&ni majetek
(5,27 %).

Tabulka 3 - Analyza majetku mésta Liberec — pofizovaci cena a zbytkova hodnota aktiv (k 31.12. 2020, tis. K¢)

Polozka rozvahy Tg/‘gg%aci cena fg/;;t(l)(gala hodnota flzalygcl)(fga hodnota
Aktiva celkem ‘ 16 603 174,57 13 095 051,36 14 159 255,25
Stala aktiva 14 657 226,48 11 332 088,13 12 890 713,13
+ Dlouhodoby nehmotny majetek 93 753,56 25 475,23 30 030,31

o Software 18 431,93 1179,63 3 454,48

o Ocenitelnd préava 560,95 239,26 286,08

o Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 1586,41 0,00 0,00

o Jiny a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 59 411,90 10 293,98 13 054,85

o Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 762,36 13 762,36 13 234,89

+ Dlouhodoby hmotny majetek 11 992 200,96 9180 171,95 10 421 639,83

o Pozemky 4019 161,64 4 019 161,64 4 139 353,58

o Kulturni pfedméty 1 615,06 1 615,06 1 385,56

o Stavby 6 628 051,82 4 361 494,31 5428 646,40
ot yf:mg\slff;gﬁ Vé‘;,wt"é OTE VEE & Esulas 448 669,09 158 249,92 156 417,94
o Drobny dlouhodoby hmotny majetek 116 470,95 0,00 0,00

o Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 201 734,84 73 674,73 79 839,92

o Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 464 386,60 453 865,33 583 928,18

o Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 110 849,93 110 849,93 29 339,00

+ Dlouhodoby finanéni majetek 2 391 305,89 1946 474,89 2263 613,96

o Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 20 026,73 20 026,73 20 176,73

+ Dlouhodobé pohledavky 179 966,07 179 966,07 175 429,04
Obézna aktiva 1945 948,09 1762 963,23 1268 542,13
» Zasoby 3727,18 3727,18 4 279,30

» Kratkodobé pohledavky 1 251 806,85 1068 821,98 807 025,74

» Kratkodoby finanéni majetek 690 414,07 690 414,07 457 237,09

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)

1.1 Porovnani struktury majetku mésta Liberec s dalSimi mésty

V rédmci této kapitoly je porovnan majetek mésta Liberec se 3 nejpodobné&jsimi krajskymi mésty Ceské republiky,
co do celkového poétu obyvatel. Témito mésty jsou Olomouc, Ceské Bud&jovice a Hradec Kralové.

V souvislosti s provedenou komparaci jsou v kontextu mésta Liberce pouzivany terminy absolutni a relativni
pozice. Absolutni pozice vyjadfuje, zda nominalni hodnota parametru vykazovana méstem Liberec je vy33i nebo
naopak nizsi, nez je pramérna hodnota parametru vSech &tyf mést véetné mésta Liberce. Pokud je absolutni
pozice vys$i nez 100 %, pak mésto Liberec vykazuje v daném parametru nadprdmérnou hodnotu. Pokud je
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naopak absolutni pozice niz$i nez 100 %, pak mésto Liberec vykazuje v daném parametru hodnotu
podprimérnou. Pokud absolutni pozice nabyva pfesné 100 %, pak mésto Liberec v daném parametru odpovida
praméru vSech péti sledovanych uzemnich celkld. Absolutni pozici Ize také vyjadfit nasledujicim vzorcem:

Absolutni pozice = (Hodnota parametru mésta Liberec / Primérna hodnota parametru vSech mést) x 100

Relativni pozice vyjadfuje, zda hodnota parametru vykazovana méstem Liberec vztazena na jednoho obyvatele
je vy$Si nebo naopak nizsi, nez je pramérna hodnota parametru vSech ¢tyf mést véetné mésta Liberec vztazena
na jednoho obyvatele. Relativni pozici Ize také vyjadfit nasledujicim vzorcem:

Relativni pozice = (Hodnota parametru mésta Liberec na 1 obyvatele / Primérna hodnota parametru v§ech mést
na 1 obyvatele) x 100

Mésta vybrana pro potfeby komparace jsou v€etné pfislusnych charakteristik uvedeny v pfehledové tabulce nize.
Z ni je zfejmé, Ze se Liberec nachazi na prvnim misté jak z pohledu rozlohy, tak co do poctu obyvatel.

Tabulka 4 Zakladni demografické udaje o porovnavanych méstech

Mésto Pocet obyvatel Rozloha

Liberec 104 261 106,1 km?

Olomouc 100 514 103,3 km?

Ceské Budéjovice 94 229 55,71 km?

Hradec Kralové 92 683 105,7 km?

pramér 97 922 92,70 km?
Zdroj: CSU

Z analyzovanych rozvah vyplyva, Ze celkova aktiva dosahovala u vybranych mést v roce 2020 priimérné vyse
13 781,24 mil. K¢, coz odpovida 140,88 tis. K& na jednoho obyvatele. Mé&sto Liberec se v tomto ohledu fadi ve
sledovaném vzorku na ¢tvrté misto se 125,60 tis. KE na jednoho obyvatele. Z pohledu blizSi klasifikace celkovych
aktiv disponuje mésto Liberec snizenym objemem stalych aktiv (0 12,7 %) a nadprdmérnou hodnotou obé&znych
aktiv (0 2,9 %), které ale tvofi pouze zhruba desetinu celkové hodnoty aktiv. Vyrazné nejvyssi hodnota obéznych
aktiv (ttmeéf o 50 % nad pramérem), byla zaznamenana v Hradci Kralové.

Pro mésto Liberec je pak negativnim zjiSténim, Ze sniZzené hodnoty aktiv bylo navic dosazeno za vyuZiti externich
finannich prostfedkd, jelikoz cizi zdroje maiji v pfipadé Liberce vyrazné zvySeny podil na celkovém rozsahu
pasiv.
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Tabulka 5 Porovnani objemu a struktury aktiv a pasiv mésta Liberec se 3 dalSimi mésty (k 12/2020, v tis. K¢)

celkova aktiva

celkova pasiva

stala aktiva obézna aktiva vlastni kapital cizi zdroje
Olomouc 15334 373,01 640 136,81 13 644 075,33 2 330434,49
Ceské Budé&jovice 10 552 292,45 1587 859,52 11 297 797,46 842 354,51
Hradec Kralové 11 543 702,56 2 371 557,09 12 479 160,63 1 436 099,02

Liberec 11 332 088,13 1762 963,23 9947 891,19 3147160,17
Absolutni pozice mésta 93,0 % 110,8 % 84.0 % 162,3 %
Liberec

Relativni_pozice mésta

Liberec 87,3 % 102,9 % 78,6 % 1552 %

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)

1.1.1 Analyza aktiv — stala aktiva

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu této kapitoly, tak mésto Liberec disponuje mirné podprdmérnym objemem aktiv, a
to primarné aktiv stalych. Ty lze bliZze roz€lenit na:

e dlouhodoby nehmotny majetek;

e dlouhodoby hmotny majetek;

e dlouhodoby finanéni majetek;

e dlouhodobé pohledavky.
Jednotlivé kategorie jsou blize rozebrany na zakladé nize pfilozené tabulky.

Tabulka 6 Porovnani objemu a struktury stalych aktiv mésta Liberec se 3 dalSimi mésty (k 12/2020, tis. K¢)

Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodobé Celkova stala
nehmotny majetek hmotny majetek financéni majetek  pohledavky aktiva
Olomouc 53 092,33 13 355 617,74 1711 459,99 214 202,95( 15334 373,01
Ceské Budéjovice 59 778,07 9 134 529,57 1357 365,27 619,54 10552 292,45
Hradec Kralové 157 153,30 8942 106,14 2144 046,21 300 396,91 11543 702,56
Liberec 25 475,23 9180171,95 1946 474,89 179 966,07 | 11 332088,13
Absoluini_pozice mesta 345 % 90.4 % 1088 % 103.5 % 93.0 %
Liberec
Relativni pozice mesta 315 % 85.0 % 102,0 % 97.2 % 87.3 %
Liberec

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)

Dlouhodoby nehmotny majetek

Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku Statutatniho mésta Liberec zaostava o zhruba 70 % oproti
obdobné velikym krajskym méstim. DUvodem je zejména vysoka odepsanost nehmotného majetku (téméf 70
%).

Dlouhodoby hmotny majetek

Mésto Liberec vlastni relativhé snizeny objem dlouhodobého hmotného majetku (o 15 %), a to zejména staveb
(0 37,47 % - 4 361,49 mil. K&) a kulturnich pfedmétd (0 91,04 % - 1,62 mil. K&). Naopak zvySeného objemu
dosahoval Liberec u pozemkl (o 59,54 % - 4 019,16 mil. K&), dlouhodobého hmotného majetku ur¢eného
k prodeji (0 66,58 % - 1,11 mil. K&) a u nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku (0 44 % - 4,54 mil. K&).

Dlouhodoby finanéni majetek



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku mésta Liberec je mirné vyssi, nez je primér u sledovanych &tyf mést
(0 2,0 %). Primér vSech ¢tyf mést je u této polozky 1 789,84 mil. K&, situaci v Liberci tak Ize z pohledu celkové
hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku povazovat za standardni nebo za lehce nadprimérnou.

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky jsou posledni ze &tyf kategorii stalych aktiv. Tato polozka je u vSech &tyf sledovanych
mést svym objemem relativné zanedbatelna, protoZze tvofi v priméru 1,40 % stalych aktiv. V porovnani
s ostatnimi mésty ma Liberec nadprimérny objem dlouhodobych pohledavek (1,59 %), tento fakt je ovSem dany
tim, ze Ceské Budé&jovice maji tento podil nezvykle nizky (0,01 %). Lze tedy konstatovat, Ze Liberec je z pohledu
hodnoty dlouhodobych aktiv primérny.

1.1.2 Analyza aktiv — obézna aktiva

Mésto Liberec disponuje podpriamérnym objemem aktiv, coz je zpUsobeno nizkou hodnotou stalych aktiv.
Obézna aktiva Liberce jsou ale na druhou stranu nadprimérna oproti sledovanému vzorku mést. Blize je Ize délit
na:

e Zzasoby,
e kratkodobé pohledavky,
e kratkodoby finanéni majetek.
Jednotlivé kategorie jsou bliZze rozebrany na zakladé nizZe pfiloZzené tabulky.

Tabulka 7 Porovnani objemu a struktury obéznych aktiv mésta Liberec se 3 dalSimi mésty (k 12/2020, tis. K¢)

Kratkodobé Kratkodoby financni P

pohledavky majetek Obézna aktiva celkem
Olomouc 5 495,59 331 685,32 302 955,89 640 136,81
Geské Budgjovice 7 361,45 159 810,38 1420 687,68 1587 859,52
Hradec Kralové 3080,25 504 526,34 1 863 950,49 2 371 557,09
Liberec 3727.18 1068 821,98 690 414,07 1762 963,23
Absolutni _pozice mésta 75.8 % 207.1 % 64.6 % 110,8 %
Liberec
Relativni pozice mésta 70.9 % 1982 % 59.1 % 102.9 %
Liberec

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)
Zasoby

Ackoliv je ucetni hodnota zasob mésta Liberec ve srovnani s primérem sledovaného vzorku mést nizsi o
necelych 30 %, detailni struktura se vyrazné odliSuje. OdliSnosti jsou patrné u materialu na skladé, kde je Liberec
hluboko pod prameérem (o 52,75 %), a u zbozi na skladé, kde je na druhou stranu vysoko nad primérem (o
133,37 %). Jedna se ovSem o zcela minoritni rozvahové polozky v kontextu celkové hodnoty obéznych aktiv.

Kratkodobé pohledavky

Obdobné jako u dlouhodobych pohledavek, tak i u kratkodobych pohledavek je v pfipadé mésta Liberec evidovan
vysSi objem tohoto typu aktiv (0 98,2 % vuci priméru). ZvysSena je vétsina (5 z 8) hlavnich rozvahovych polozek
zafazenych pod kratkodobé pohledavky, a to:

e dohadné ucty aktivni (0 172,8 %),

e jiné pohledavky z hlavni &innosti (0 11,9 %),

e kratkodobé poskytnuté zalohy (o 38,6 %),

e kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery (o0 110,6 %)
e ostatni kratkodobé pohledavky (267,5 %).

Naopak snizeny objem byl u pohledavek za vybranymi Gstfednimi vladnimi institucemi (o 100 %),
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u odbératell (0 66,2 %) a u nakladu pfistich obdobi (o 56 %).

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek je nejvyznamnéjsi kategorii obéznych aktiv u vSech &tyf sledovanych mést.
V souhrnném zhodnoceni disponovalo mésto Liberec snizenou hodnotou kratkodobého finanéniho majetku (o
40,9 %), nicméné na bézném Uctu fondd meélo o 53,98 % zvySeny objem finan¢nich prostfedkl. PFicinou
zaostavani v této kategorii aktiv byla krom nejvyznamnéjsi polozky ,zakladni bézny ucet uzemnich
samospravnych celkd®, ktera v prdméru tvofila zhruba 65 % kratkodobého finan€éniho majetku u sledovanych
mést a Liberec zde evidoval hodnotu o 37,18 % nizSi také polozka ,bézny ucet”, kde Liberec zaostaval proti
priméru o 57,78 %.

1.1.3 Analyza aktiv — odpisy

Mésto Liberec ve srovnani s mésty Olomouc, Ceské Budé&jovice a Hradec Kralové za poslednich 5 let nejméné
investovalo do pofizovani novych aktiv, coz je patrné z grafu nize (5). To se pochopitelné odrazilo i v zlistatkové
hodnoté aktiv, ktera zde jako v jediném ze sledovanych mést klesala (viz Chyba! Nenalezen zdroj odkaz.6).

Graf 5 - Vyvoj hrubé hodnoty (pofizovaci ceny) aktiv mésta Liberce a 3 dalSich mést (k 12/2020)
Vyvoj hrubé hodnoty (pofizovaci ceny) aktiv
115,00%
110,00%

105,00% N

100,00%
95,00%

90,00%
2016 2017 2018 2019 2020

| berec  emm—Qlomouc === (Ceské Budéjovice === Hradec Kralové

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)
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Graf 6 - Vyvoj Cisté zlustatkové hodnoty aktiv mésta Liberce a 3 dalSich mést (k 12/2020)

Vyvoj Cisté (zUstatkové) hodnoty aktiv

110,00%
105,00%
100,00%
95,00%
90,00%
2016 2017 2018 2019 2020
| iberec  emm—Qlomouc == Ceské Bud@jovice === Hradec Kralové
Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)
Graf 7 - Vyvoj miry odepsanosti aktiv mésta Liberce a 3 dalSich mést (k 12/2020)
Vyvoj miry odepsanosti aktiv
24,00% S
22,00%
20,00% /:
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
2016 2017 2018 2019 2020

| iberec  emm—Qlomouc == Ceské Budéjovice === Hradec Kralové

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)

1.1.4 Analyza financovani majetku

Mésto Liberec sva aktiva v relativné nejvétSi mife financuje z cizich zdroju, a to kvuli nizkym hodnotam jméni
Ucetni jednotky i fondim Ucetni jednotky, ve kterych totiz vyznamné zaostava za primeérem. Liberec ma
podprumérny i vysledek hospodareni, ale podafilo se mu meziro¢né snizit podil cizich zdroj(, jelikoz v absolutnim
vyjadfeni klesly cizi zdroje ze 3 311,71 mil. K& na 3 147,16 mil. K&.

Tabulka 8 Porovnani objemu a struktury vlastnich zdroji mésta Liberec se 3 dalSimi mésty (k 12/2020, tis. K¢)

Vysledek
hospodareni

Celkovy vlastni kapital

Olomouc 12 504 862,67 7 147,39 1132 065,27 13 644 075,33
Ceské Budé&jovice 8 168 274,22 419 218,36 2710 304,88 11 297 797,46
Hradec Kralove 9708 855,77 342 564,17 2427 740,69 12 479 160,63
Liberec 9 101 985,66 122 447,80 723 457,73 9947891,19
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A_bsolutnl pozice mésta 92 2 % 54.9 % 41.4 % 84.0 %
Liberec =

Relativni_pozice mésta o 0 o 0
Liberec 86,6 % 50,0 % 37.9% 78,6 %

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)

Z pohledu struktury cizich zdroji financovani chodu mésta Liberec pfevazuji dlouhodobé zavazky nad zavazky
kratkodobymi. Podobné jsou na tom i 2 ze 3 ostatnich mést, vyjma Hradce Kralové. Mésto Liberec vSak ma
kratkodobé i dlouhodobé zavazky vyrazné vyssi, nez jaky je priimér ve sledovaném vzorku (o 43,8 %, respektive
0 63,7 %).

Tabulka 9 Porovnani objemu a struktury cizich zdrojii mésta Liberec se 3 dalSimi mésty (k 12/2020, tis. K¢)
Dlouhodobé

Rezervy zavazky Kratkodobé zavazky Celkové cizi zdroje

Olomouc 0,00 2 033 768,75 296 665,74 2330434,49
Ceské Budé&jovice 0,00 521 603,29 320 751,22 842 354,51
Hradec Kralové 130 607,84 610 154,19 695 336,99 1436 099,02
Liberec 0,00 2335771,46 811 388,71 3147 160,17
Absolutni pozice mésta 0,0 % 169.8 % 152,.8 % 1623 %
Liberec

Relativni pozice mésta

Liberec 0,0 % 163,7 % 143,8 % 1552 %

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)

Ministerstvo financi CR provadi kaidoroénév monitoring hospodarfeni Uzemnich samospravnych celkd, pficemz
nejpozdéji k 31. Cervenci informuje Vladu CR o jeho vysledcich. Mezi kliCovymi ukazateli, které Ministerstvo
financi v ramci hospodareni monitoruje, jsou:

e podil cizich zdrojl a pfijatych navratnych finanénich vypomoci k celkovym aktiviim,
o celkova likvidita.

Podil cizich zdrojl a pfijatych navratnych finanénich vypomoci k celkovym aktivim udava miru zadluzeni majetku
obce a ji zfizenych pfispévkovych organizaci. Jde o modifikovany ukazatel véfitelského rizika uzivaného pfi
standardni finan¢ni analyze v soukromém sektoru. Jako maximalni pfijatelnou uroven podilu cizich zdroji a
pfijatych navratnych finanénich vypomoci k celkovym aktivim stanovilo Ministerstvo financi hodnotu 25 %. Pokud
ma obec svUj majetek kryt z vice nez jedné Ctvrtiny cizimi zdroji, existuje vyznamné riziko spojené s jejich
splacenim.

Celkova likvidita vyjadfuje podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd, pfi¢emz jeji nizka mira naznacuje, ze
dana obec neni schopna splatit své kratkodobé zavazky, a dostava se do platebni neschopnosti. Jako minimalni
pfijatelnou hodnotu ukazatele celkové likvidity stanovilo Ministerstvo financi hodnotu 1. Pokud ukazatel vykazuje
hodnotu nizsi, neni obec schopna kryt své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv, a je proto nucena uzavrit
smlouvu na bankovni financovani &i pfistoupit k prodeji svého dlouhodobého majetku.

V pfipadé podilu cizich zdroju a pfijatych navratnych finanénich vypomoci k celkovym aktiviim, nevykazuje zadné
z vybranych mést hodnotu 25 % ¢&i vySSi. Mésto Liberec v tomto ohledu dosahuje podilu 19 %, coz je v ramci
sledovanych mést nejvysSi hodnota. Uvedeny ukazatel tedy indikuje u mésta Liberec moznost budouciho
problému se zadluzenim majetku a se splacenim cizich zdroja, pokud by podil cizich zdroji vzrostl o dalSich 6
%.

V ptipadé celkové likvidity vykazuji vSechna Ctyfi mésta hodnotu vySSi nez 1, pficemz nejblize je mésto Olomouc
s hodnotou 2,16,vtésné nasledovano méstem Liberec s hodnotou 2,17. NejlepSiho vysledku v tomto pfipadé
dosahuje mésto Ceskeé Budéjovice s hodnotou 4,57. Uvedeny ukazatel neindikuje pro mésto Liberec problém se
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Tabulka 10 Monitorujici ukazatele hospodareni vybranych mést

Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim (v %) Celkova likvidita

Olomouc 12,4 % 2,16
Ceské Budé&jovice 53 % 4,95
Hradec Kréalové 8,3 % 3,41
Liberec 19,0% 2,17

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)

Dal$im ukazatelem, ktery je v ramci hospodarfeni Uzemnich samospravnych celku detailné sledovan, je podil
celkového dluhu k priméru pfijmu za posledni étyfi roky. Podle zakona €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové
odpovédnosti je obec, jejiz dluh pfekroci 60 % priméru jejich pfijma za posledni Etyfi rozpocétové roky, povinna
dluh v nasledujicim kalendafnim roce snizit nejméné o 5 % rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % primeéru svych
pFijmu za posledni ¢tyfi rozpoctove roky.

Podil dluhu (tj. dlouhodobych uveérd, pfijatych navratnych finanénich vypomoci dlouhodobych) na primérnych
pfijmech mést byl ve dvou ze &tyr sledovanych pfipadd hluboko pod krizovou hranici 60 %, nicméné u Liberce
tvofi podil dluhu 57,8 %, coz je krizové hranici velmi blizko a mésto Olomouc ji dokonce se svymi 64,2 %
presahuje. Obecné Ize tedy rozpoctovou odpovédnost mésta Liberce, vzhledem k hrozici moznosti pfesazeni
predmétnych 60 %, hodnotit spiSe negativné.

Tabulka 11 Rozpoctova odpovédnost vybranych mést (k 12/2020, v K¢)

Primér pfFijma za posledni

Dluh celkem Podil dluhu k praméru

ctyri roky prijma
Olomouc 2 599 688 337,00 1 669 145 693,00 64,2 %
Ceské Budéjovice 2 435 471 442,00 474 494 120,00 19,5%
Hradec Kralové 2 290 085 899,00 523 710 607,00 229 %
Liberec 2593 526 811,00 1 500 000 000,00 57.8%

Zdroj: Monitor (aplikace Ministerstva financi CR)

Spolufinancovdno z Operacniho programu Zaméstnanost, registracni cislo projektu
CZ.03.4.74/0.0/0.0/18_092/0014676, Liberec planuje chytfe a zodpovédné.
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